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ANEXO DEL CONVENIO PARA LA ELABORACION DE LA PRIMERA PROPUESTA DEL PROGRAMA
NACIONAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION 2017-2021 Y ACOMPANAMIENTO
A SUS AJUSTES

El Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informaciéh y Proteccién de Datos Personales
(SNT) es una instancia de coordinacién y deliberacién que tiene como objeto la organizacién de los
esfuerzos de cooperacion, colaboracién, promocién, difusién y articulacién permanente en materia
de transparencia, acceso a la informacién y proteccién de datos personales, de conformidad con lo
sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pubhca (LGTAIP) y demas
normatividad aplicable.

Son integrantes del SNT:

1) Ellnstituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos
Personales (INAI) '

2) Los Organismos Garantes de las Entidades Federativas (OGEF)
3) La Auditoria Superior de la Federacién (ASF)

4) El Archivo General de la Nacién (AGN)

5) ElInstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Para el adecuado desarrollo de las actividades del Sistema Nacional, los Organismos Garantes de las
Entidades Federativas se han establecido en cuatro regiones, con base en la divisién territorial del
pafs y en funcién de la ubicacién geografica de las Entidades Federativas.

Centro Centro-Occidéente Norte Sureste
. (. Aguascalientes Baja California
Ciudad de México g . J NP
Colima Baja California Sur
Guerrero . . Veracruz
. Guanajuato Chihuahua
Hidalgo . . Tabasco
L. Jalisco Coahuila
Estado de México . . Campeche
Michoacéan Durango .
Morelos o , Chiapas
Nayarit Nuevo Ledn .
Oaxaca . . . Yucatdn
Querétaro Sinaloa .
Puebla L. , Quintana Roo
San Luis Potosi Sonora
Tlaxcala .
Zacatecas Tamaulipas




INSTITUTO NACIONAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A

O LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES
V.| SECRETARIAEJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE
P TRANSPARENCIA |
Wioiocion y s oa B3 rans DIRECCION GENERAL TECNICA, SEGUIMIENTO Y
NORMATIVIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA o

El SNT para cumplir con su objetivo y hacer valer la funcién que le establece el numeral XIl del
articulo 31 de la LGTAIP, que a la letra dice: “XIl. Aprobar, ejecutar y evaluar el Programa Nacional
de Transparencia y Acceso a la Informacién;” (PROTAI) ha establecido que dicho programa sea el
instrumento rector para la integracion y coordinacién del SNT que determinara y organizaré los
objetivos y metas que deberan cumplirse a través de las lineas de accién que resulten necesarias.

En este sentido, el SNT ha emitido los Linéamientos para la Elaboracion, Ejecucién y Evaluacién del
Programa Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacidn (Lineamientos) los cuales tienen por
. objeto normar la elaboracién, ejecucidn, seguimiento y évaluacién del PROTAI para consolidar
politicas transversales, integrales, sistematicas, continuas y evaluables para coordinar acciones a
nivel nacional en las materias del SNT. Esta normatividad dispone las pautas para la elaboracién de
un diagnostico que sirva a la identificacién de las problematicas existentes en cada uno de los ejes
tematicos y transversales que en los mismos Lineamientos han sido establecidos.

De una exploracion de distintas mediciones (Censo y Encuesta Nacional de Transparencia, Métrica
de la Transparencia, indice de Derecho de Acceso a la Informacién y el indice Nacional de Organos
Garantes del Derecho de Acceso a la informacién, entre otros) se ha identificado la existencia de
heterogeneidad en las politicas para la garantia del derecho de acceso a'la informacion, asi como
un desigual desarrollo de los medios para garantizarlo. Es por este motivo que el Programa Nacional
es una herramienta tan fundamental, al poder ser el instrumento que gufe las acciones y esfuerzos
hacia un goce y garantia homogénea de los derechos a la transparencia, acceso a la informacion y
proteccion de datos personales en todo el Estado Mexicano.

Para ahondar en el conocimiento de estds problemdticas y contextualizar los esfuerzos a realizar
por los integrantes del SNT, los Lineamientos establecen la elaboracién de un documento
diagndstico. Este documento esta siendo desarrollado por el Secretariado Ejecutivo del SNT, con
‘base en estudios, mediciones y las respuestas provistas por los integrantes del SNT a los
cuestionarios que para cada eje tematico del PROTAI se les han hecho llegar. Dichos cuestionarios
han sido avalados por las Comisiones Ordinarias del SNT correspondientes a cada tema. Por su parte,
el diagndstico se vale en gran medida por la informacién que provee el INEGI mediante dos
instrumentos: Censo Nacional de Tfansparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de
Datos Personales; y la Encuesta Nacional de Acceso a la Informacidn Publica y Proteccién de Datos
Personales.
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El resultado de este convenio servira para generar una primera versién del PROTAI, basada en
evidencia y que aboque los esfuerzos y recursos de los integrantes del SNT de un modo eficaz y
focalizado.

Esta primera version serd la que se use para los procesos de andlisis por parte de la Comisiones
Ordinarias del SNT, asi como para los mecanismos de consulta y participacin social referidos en los
Lineamientos. Para ello, se requiere que la UNAM acompafie estos procesos para dotar de
comentarios al impacto de las consideraciones que de ella surjan y a los ajustes que el PROTAl tenga
hasta su aprobacion.

1. OBIJETIVOS GENERALES DEL SERVICIO _
Desarrollar una primera propuesta del PROTAI de acuerdo a lo establecido en el Capitulo IV de los
Lineamientos, los cuales marcan materias que se comprenden en los ejes tematicos y transversales
que se han establecido y que son:

Ejes tematicos: '

1. Ejeréicio del Derecho de Acceso a la Informacién

2. Proteccidn de Datos Personales

3. Archivo y Gestién Documental

4. Rendicidon de cuentas

5. Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva

6. Desempefio institucional

‘7. Capacitacién y fortalecimiento de recursos humanos
Ejes transversales:

1. Promocidn, Difusién y Fomento de la Cultura de la Transparencia y Acceso a la
Informacién : '

2. Derechos Humanos, Perspectiva de Género e Inclusién Social
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3. Tecnologias de Informacién y Plataforma Nacional de Transparencia
Asi mismo se ha establecido una organizacidn para los contenidos de la propuesta, que es:

e Eje Tematico/Transversal — Diagndstico o Problematica — Estrategia — Objetivo Estratégico —
Indicador de resultados — Meta

* Linea de Accion

Esta primera versién del PROTAI debera estar basada en el documento diégnéstico y, de acuerdo
con su contenido, se determinarén los principales problemas que se detectan y las estrategias con
cudles atenderlos. A cada estrategia se le asignard un objetivo estratégico, asi como indicadores de
resultados que den seguimiento a ésta. A su vez los indicadores de resultados contardn con una
meta.

Con base en el planteamiento de las estrategias se establecera un nlmero sucinto de lineas de
accioén.

Deberén destacarse las oportunidades y fortalezas identificadas en cada uno de los ejes teméticos
y transversales. En el caso de los Organismos Garantes de las Entidades Federativas es necesario
que el andlisis presente hallazgos de cardcter regional, de acuerdo a la divisiéon de entidades
expuesta en la seccion anterior. En todos los pasos se usaran evidencias empiricas y académicas que
ofrezcan soluciones y orienten las estrategias, objetivos estratégicos, indicadores de resultados y
metas realizables y focalizadas.

Adicionalmente, se deberd brindar un acompaifiamiento puntual al proceso de modificaciones que
se realicen a esta versidn del PROTAI en el proceso hacia su aprobacion.

2. OBIETIVOS ESPECIFICOS ,
Elaborar los documentos, analisis, investigaciones y procesamiento de informacidn que permitan el
desarrollo de: )

a. Un anadlisis del estado del arte y el contexto nacional en cada uno de los ejes tematicos y
transversales del PROTAI a partir de los insumos que le serdn provistos y las evidencias
académicas. ‘
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b. Un estudio de las facultades, atribuciones y capacidades de cada uno de los integrantes del
SNT, con la finalidad de realizar propuestas de estrategias y lineas de accién legal y
operativamente factibles.

c. la integracién de una primera propuesta de PROTAI de acuerdo al capitulo IV de los
Lineamientos. El documento destacard las oportunidades y fortalezas de cada eje temdtico
y transversal, asi como hallazgos de cardcter regional. V

d. El acompafiamiento de los procesos de andlisis por parte de la Comisiones Ordinarias del
SNT, asi como para los mecanismos de consulta y participacién social referidos en los
Lineamientos.

e. Comentarios al impacto de las consideraciones obtenidas en los procesos indicados en el
punto anterior y a los ajustes que el PROTAI tenga hasta su aprobacién.

3. ALCANCES DEL PROYECTO ‘

El documento a desarrollar, la primera propuesta del PROTAI, serd presentado por la Presidencia al
Consejo Nacional del SNT y serd sometida al proceso de andlisis que establecen los Lineamientos
conforme a lo establecido en el Capitulo Il y Il de los Lineamientos. Al mismo tiempo serd el
documento que se utilizard en los mecanismos de consulta y participacién social que se establezcan.
Una vez que se integre la retroalimentacién recibida en el mencionado proceso de analisis, se
contara con el PROTAI que se presentara para su aprobacion en Consejo Nacional del SNT, en este
proceso es necesario el acompafiamiento y los comentarios de la UNAM.

4. REQUERIMIENTOS
La UNAM debera realizar al menos las siguientes actividades para el desarrollo de los productos
esperados: ‘

a. Revision de los Lineamientos del PROTAI, marco normativo aplicable y conjunto de
evidencias empiricas y académicas. _

b. Analisis de cada eje tematico y transversal del Programa Nacional en el contexto del Estado
Mexicano.

c. Estudio de las facultadesy atribuciones de los Integrantes del SNT, asf como del mismo SNT.

d. Consultas teméticas de las perspectivas para el PROTAI a las correspondientes Comisiones
Ordinarias por medio de’la DGTSNSNT.

e. Consulta sobre la perspectiva general para el PROTAI a la Coordinacién de los Organismos
Garantes de las Entidades Federativas. ’
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Elaboracién de la primera propuesta de PROTAL.

g. Atencidn a los comentarios que le sean presentados por la Direccién General Técnica, de
Seguimiénto y Normatividad del SNT (DGTSNSNT).

h. Integracién de una versién final de la primera propuesta del PROTAL.

- i. Acompafamiento en los procesos de analisis por parte de las comisiones ordinarias del SNT.

j.  Estudio de los resultados de los mecanismos de consulta y participacién social referidos en
los Lineamientos.

k. Comentarios al impacto de las consideraciones obtenidas en los procesos indicados en los
puntos i.yj., asi como a los ajustes que el PROTAI tenga hasta su aprobacidn.

La realizacion de viajes nacionales estard en posibilidad de ser acordada por la UNAM vy la
DGTSNSNT, para el adecuado desarrollo de las actividades previamente descritas y atendiendo a las
condiciones presupuestales.

5. PRODUCTOS ESPERADOS

a. Un texto de anlisis del documento diagndstico que identifique los principales problemas
que se'detectan a partir de este. '

b. Un cuadro que identifique las facultades y atribuciones del SNT y sus integrantes para el
desarrollo de acciones de politica pﬁblica en los ejes del PROTAL.

c. Una compilacidn y resumen de las perspectivas teméticas de las Comisiones Ordinarias del
SNT para cada eje correspondiente.

d. Una compilacién y resumen de los comentarios entregados por la Coordinacion de
Organismos Garantes de las Entidades Federativas sobre el PROTAI

e. Un borrador de la propuesta del PROTAI para comentarios por parte de la DGTSNSNT, que
atienda los requerimientos especificados por los Lineamientos y estos Términos de
Referencia, y que integre la informacion de los Productos Esperados a. al d.

f.  Un cuadro que muestre la atencién de los comentarios de la DGTSNSNT al borrador de
propuesta. .

g. Una propuesta de PROTAI que atiende e integra los comentarios de la DGTSNSNT al
borrador.

h. Comentarios al impacto de los cambios que sufra esta propuesta a partir del andlisis por
parte de la Comisiones Ordinarias del SNT, asi como de los mecanismos de consulta y -
participacion social referidos en los Lineamientos, y hasta la aprobacion del PROTAL



INSTITUTO NACIONAL DE TRANSPARENCIA, ACCESO A

O LA INFORMACION Y PROTECCION DE DATOS
p PERSONALES
‘ SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE
P TRANSPARENCIA
Piomociny Petecco s Gos P DIRECCION GENERAL TECNICA, SEGUIMIENTO Y
- NORMATIVIDAD DEL SISTEMA NAGIONAL DE
TRANSPARENCIA
6. VIGENCIA

A partir de la firma del convenio y hasta el 31 de diciembre de 2017.

7. INSUMOS PROPORCIONADOS POR EL INAI PARA LA ELABORACION DE LAS PROPUESTAS
El INAI proveerd los siguientes insumos para la elaboracién de los entregables:

a. Los lineamientos para la elaboracién, ejecucién y evaluacién del Programa Nacional de
Transparencia y' Acceso a la Informacion, asi como la demds normatividad emitida por el
SNT

b. Eldocumento diagnéstico del PROTAL, asi como sus insumos, incluyendo:

o Los cuestionarios contestados por los integrantes del SNT para la recoleccién de la
informacion diagndstica

o las carpetas con las evidencias enviadas por cada integrante

o Los microdatos del Censo Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion
Pablica y Proteccion de Datos Personales y de la Encuesta Nacional de Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales 2016 _

o Demas informacion relevante para la conformacion del documento diagndstico del
Programa

"Relacion y contacto con las Comisiones Ordinarias def SNT.

Contacto con la Coordinacién de los Organismos Garantes de las Entidades Federativas.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Avances de la Agenda de Coordingcion y Colaboraci6n de los Integrantes del SNT.

Los resultados que deriven de los mecanismos de consulta y partlcmacron social referidos

en los Lineamientos.

h. Asi como los demds que el INAI considere que apoyen a la consecucion de este proyecto

L

8. PLAZOS Y CONDICIONES DE ENTREGA DEL SERVICIO

El listado de productos que la UNAM entregara a la DGTSNSNT, y el calendario de entregas de los
mismos, se definen en el Cuadro 1. En cada una de las etapas, la UNAM deberda observar las fechas
que en su momento sean establecidas, debera asistir a las reuniones convocadas por la DGTSNSNT,
asi como recibir y atender los comentarios sobre los entregables. | |
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Cuadro 1
Etapa | Descripcién de la etapa/entregable Fechas de
' entrega
1 Plan de trabajo con cronograma del proyecto Dia  habil
posterior a
la firma del
: convenio
2 1 cuadro que identifique las facultades y atribuciones del SNT y sus | 21 de abril
integrantes para el desarrollo de acciones de politica ptblica en los ejes | de 2017
del PROTAL
3 1 texto de analisis del documento diagnéstico que identifique los | 21 de abril
principales problemas que se detectan a partir de este. de 2017
4 1 reporte que integre las perspectivas de los Coordinadores de las | 21 de abril
instancias del SNT sobre la conformacién de la primera propuesta del | de 2017
PROTAI.
5 1 borrador de la propuesta del PROTAI para comentarios por parte de la | 4 de mayo
DGTSNSNT. de 2017
6 Presentacién publica del PROTAI cuya sede podra situarse en la UNAM o | mayo (fecha
en el propio INAL. por definir)
7 1 cuadro que muestre la atencién de los comentarios de la DGTSNSNT al | 9 de junio
borrador de propuesta. de 2017
8 1 propuesta de PROTAI que atiende e integra los comentarios de la | 9 de junio
DGTSNSNT al borrador. & de 2017
9 1 documento comentado que refleje las consideraciones de la UNAM al | 7 de
impacto de los cambios que surjan a partir del anélisis por parte de la | septiembre
Comisiones Ordinarias del SNT, asf como de los mecanismos de consultay | de 2017
participacién social referidos en los Lineamientos, y hasta la aprobacién
del PROTAL. :

Los productos seran entregados en formato impreso (engargolado, con el nimero de entrega y
hojas numeradas) asi como en formato electrénico (en archivos Word y PDF sin configuracion de
- seguridad), con tipo de letra Times New Roman de 12 puntos con interlineado de 1.5 lineas.
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9. RESPONSABILIDAD Y COMPROMISOS DE LA UNAM
La UNAM entregard al INAI, de conformidad con el presente anexo, los productos conforme con las
especificaciones descritas en las condiciones de entrega y en las fechas que una vez autorizada la
prestacién del servicio se definan. '

Una vez recibidos los informes o productos por parte de la UNAM la DGTSNSNT cuenta con un plazo
de diez dias habiles para la revisién de los entregables y la aceptacidon del servicio a entera
satisfaccion. En caso de requerir modificaciones a la entrega, se le daré a la UNAM un plazo de cinco
dias habiles para incorporar los cambios solicitados por la DGTSNSNT.

Sial cabo de este procedimiento la DGTSNSNT considera que el producto no fue entregado a entera
satisfaccion, se procederd a aplicar las clausulas correspondientes al convenio que refieren al no
cumplimiento de las caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Si una vez entregadds los productos la DGTSNSNT considera que se encuentra a su entera
satisfaccion, se entregard una copia del reporte de conformidad a la UNAM.

10. PENAS CONVENCIONALES
Las deducciones se determinardn en funcién de la mala calidad o entrega deficiente del servicio, a
razén del 1% (uno por ciento) sobre el precio del bien y/o servicio, antes de L.V.A, y esta se hara
efectiva con cargo al importe de los servicios pendiente de pago.

De igual forma las penas convencionales se determinardn en funcién de los servicios no prestados
oportunamente, a razén del 1% (uno por ciento) diario sobre el precio del entregable que se
encuentre pendiente de entregar, antes de LV.A, por cada dia natural de atraso y esta se hara
efectiva con cargo al importe de los servicios pendiente de pago. En ninglin momento las penas
convencionales no excederdn el 10% del monto méximo total del presente instrumento, antes de
IVA.

En caso de que procediera la aplicacién de penas convencionales, la UNAM, pagaré el importe de
las mismas, mediante nota de crédito o depdsito en la cuenta bancaria del INAI 0252038954 del
banco Banorte. .

El Director General Técnico, Seguimiento y Normatividad del SNT, responsable del servicio a
proveerse, formulard los informes sobre los atrasos en el cumplimiento de las obligaciones de la
UNAM vy llevara a cabo el trdmite correspondiente.
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El pago del servicio prestado en tiempo quedaré condicionado al pago que deba hacer la UNAM, de
las penas convencionales que en su caso le sean impuestas.

11. PERFIL DEL EQUIPO DE TRABAIO
Se requiere del personal, infraestructura, capacidades, conocimiento y experiencia para el analisis
de informacién y disefio de politicas publicas en materia de transparencia, acceso a la informacién
y proteccion de datos personales, conforme a los aspectos que se detallan en el Cuadro 2.

Cuadro 2

1. Competencia de la UNAM
1.1 | Experiencia en el desarrollo de estudios, encuestas, censos, mediciones o evaluaciones que
impliquen el andlisis de informacién y disefio de politicas en instituciones publicas en
materia de transparencia, acceso a la informacién y proteccion de datos personales; y la
presentacnon de informes y andlisis de estos proyectos.

2. Capacidad de la UNAM
2.1 | Se requerira la siguiente informacién del equipo de trabajo:

Del Coordinador General del Proyecto (podra ser uno de los lideres descritos més adelante):

a. Titulo universitario en ciencia politica, relaciones internacionales, economia,
derecho, administracién publica, politicas publicas o estudios afines.
b. Detentar la titularidad de los documentos mencionados en el apartado 1.1 del
" presente Cuadro o tener una posicién de toma de decisién legal y/o administrativa
en la UNAM. :

Del lider de analisis de informacién:

c¢. Titulo universitario en ciencia politica, estadistica, economfa, matemdticas,
administracion publica, politicas publicas o estudios afines.

d. Tres afios de experiencia comprobable en el disefio y ejecucién de proyectos que
involucren el andlisis de informacién en instituciones publicas. ’

e. Experiencia minima comprobable de tres afios en la sistematizacion, andlisis y
presentacion de informacion.
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El equipo de trabajo presentado por la UNAM deberd ser de cardcter multidisciplinario, con un claro
enfoque de politica pablica y experiencia en los temas marcados en el cuadro previo (Cuadro 2).

12. INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL _
El servicio no genera ninguna relacién laboral entre la UNAM y el INAI. En consecuencia, la UNAM
actuard con total autonomia técnica, profesional y administrativa en el cumplimiento de sus
obligaciones. Es asf, que no habra ninguna relacién de subordinacién o dependencia laboral entre
el INAl'y la UNAM, ni habré ninguna responsabilidad del INAI frente al personal que emplee la UNAM
para prestar el servicio.

13. TIPO DE MONEDA Y PRECIOS
La moneda en que se cotizard y se efectuard el pago respectivo, serd en pesos mexicanosy el precio
propuesto sera fijo durante la vigencia del convenio, asi como en las modificaciones que en su caso
se lleven a cabo, y deberad manifestarse el importe desglosando el 1.V.A.

Las cotizaciones de los entregables se conforman de la siguiente manera, con referencia al cuadro
1. ‘ ‘ '

Cuadro 3

Concepto Aportacién
Producto 1 S 344,800.00
Productos 2,3y 4 S 934,400.00
Productos5,6,7,8y9 S 444,800.00
Subtotal $ 1,724,000.00
IVA S 275,840.00
Total (un millon novecientos noventay nueve | $ 1,999,840.00
mil ochocientos cuarenta pesos MN 00/100)

14. COSTOS Y REMUNERACIONES
Se otorgardn exhibiciones de conformidad con el siguiente cuadro:
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Del lider de disefio del de proyecto :

f. Titulo universitario en ciencia politica, relaciones internacionales, economia,
derecho, administracion pablica, politicas pdblicas o estudios afines.

g. Tres afios de experiencia comprobable en el disefio, ejecucién o evaluacién de
proyectos de politica publica en alguna de las siguientes materias: transparencia,
acceso a la informacién y proteccién de datos personales

h. Experiencia minima comprobable de tres afios en la redaccién de informes o
politicas en alguna de las siguientes materias: transparencia, acceso a la
informacion y proteccién de datos personales.

Dos analistas:

i. Titulo universitario en ciencia politica, relaciones internacionales, economfa,
derecho, administracién publica, pohtlcas publicas, estadistica, matemdticas o
estudios afines.

j.  Experiencia minima comprobable de un afio en alguno de los siguientes ambitos:

i. Sistematizacién, analisis y presentacion de mformacuon de |
instituciones publicas. .

ii. Redaccién de informes en alguna de las siguientes materias:
transparencia, acceso a-la informacidn y proteccién de datos
personales.

iii. Redaccién de documentos de politica publica basados en evidencia.

Mds el personal que la UNAM considere- necesario para el adecuado desarrollo de las
actividades descritas en estos términos de referencia.

3. Propuesta de trabajo

La propuesta de trabajo debe acreditar:

e Ser factlble de implementar para la consecucidén del proyecto en los tlempos
establecidos en los términos de referencia

e Ser suficientemente detallada y cumplir con los objetivos de los términos de
referencia :

e Definir claramente el alcance del proyecto y coincidir con el establecido en los
términos de referencia
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Cuadro 4.
Concepto Fecha de aportacion Aportacion
A la recepcion del producto 1 Al dia siguiente hébil de la firma del | 20%
convenio
A la recepcion de los Productos 2, 3 y 4 12 de mayo de 2017 54%
A la recepcion de los Productos 5,6,7,8Y | 15 de octubre de 2017 26%
9 _

15. CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMAC!GN
Toda informacién obtenida por la UNAM asi como sus informes y los documentos que se produzcan
como consecuencia de la implementacién del proyecto, es decir, relacionados con la ejecucion del
convenio, debera ser considerada confidencial, y no podrd divulgarse sin autorizacién expresa del
INAL :

ATENTAMENTE

ks
Wy
// %
/
LIC. ISMAEL CAMARGO MATA

DIRECTOR GENERAL TECNICO, SEGUIMIENTO Y
NORMATIVIDAD DEL SISTEMA NACIONAL DE
TRANSPARENCIA






